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（１）資金収支計算書（単位：円）

令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度

学生生徒等納付金収入 144,237,100 169,489,800 221,145,550 240,992,240 274,123,750

手数料収入 2,141,360 1,616,340 3,048,780 3,273,280 2,874,380

寄付金収入 1,000,730,000 2,290,000 9,549,060 690,000 510,000

補助金収入 45,570,850 59,452,621 53,576,052 53,825,759 51,892,038

資産売却収入 0 100,000,000 200,000,000 0 85,000,000

付随事業・収益事業収入 5,603,990 14,597,805 16,599,628 10,717,555 11,509,284

受取利息・配当金収入 302,159 1,655,525 418,902 501,184 1,941,748

雑収入 4,157,345 14,184,160 5,505,111 16,224,254 4,453,075

借入金等収入 0 0 0 0 0

前受金収入 45,110,390 43,956,800 101,423,750 89,624,800 93,566,270

その他の収入 67,847,566 76,577,122 72,675,134 63,415,375 68,866,389

資金収入調整勘定 △ 38,872,829 △ 57,158,058 △ 51,851,424 △ 116,051,737 △ 94,210,902

前年度繰越支払資金 594,450,255 1,484,253,383 1,362,278,120 1,251,513,437 1,166,541,758

収入の部合計 1,871,278,186 1,910,915,498 1,994,368,663 1,614,726,147 1,667,067,790

人件費支出 180,688,385 209,707,914 229,068,516 206,208,951 189,374,341

教育研究経費支出 94,906,715 127,010,592 132,185,344 119,665,460 151,491,418

管理経費支出 30,589,146 53,087,012 107,324,801 49,527,625 50,817,269

借入金等利息支出 0 0 0 0 0

借入金等返済支出 0 0 0 0 0

施設関係支出 0 2,750,000 9,920,630 0 2,372,414

設備関係支出 15,941,645 2,251,130 4,178,538 969,221 7,308,564

資産運用支出 3,300 100,004,200 200,003,000 0 0

その他の支出 85,536,511 81,682,473 92,026,124 92,199,079 76,985,105

資金支出調整勘定 △ 20,640,899 △ 27,855,943 △ 31,851,727 △ 20,385,947 △ 16,459,883

翌年度繰越支払資金 1,484,253,383 1,362,278,120 1,251,513,437 1,166,541,758 1,205,178,562

支出の部合計 1,871,278,186 1,910,915,498 1,994,368,663 1,614,726,147 1,667,067,790
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の

部

　学校法人は、その教育研究活動により社会に貢献できる人材を育成し、研究成果を社会に還元することを目的としているのに対し、企業は営利の追求
を目的としています。
　こういった法人としての活動目的の違いは会計の違いにも反映されており、企業会計が投資家保護や債権者保護を命題とした適正な期間損益計算や配
当可能利益の計算に重点が置かれているのに対し、学校法人会計では教育研究活動の永続性を図るために資金収支の顛末や収支の均衡状況、財政状況を
測定することを目的としています。
　学校法人は、学生生徒等からの納付金のほか、税金を原資とする補助金などによって収入を賄っている極めて公共性の高い法人であり、私立学校振興
助成法において補助金の交付を受ける学校法人は、文部科学大臣の定める基準(学校法人会計基準)に従い会計処理を行い、貸借対照表、収支計算書その
他の財務計算に関する書類を作成することを義務づけられています。

　貸借対照表は、学校法人会計も企業会計と同様に決算日(年度末)における財政状態を表すものです。
　収支計算書には資金収支計算書、活動区分資金収支計算書、事業活動収支計算書があります。
　資金収支計算書は、当該会計年度の諸活動に対応するすべての資金の収入及び支出の顛末を明らかにすることを目的としています。
　活動区分資金収支計算書は、企業会計におけるキャッシュフロー計算書に相当し、資金収支計算書を三つの活動区分ごとに区分して、活動ごとの資金
の流れを明らかにすることを目的としています。
　事業活動収支計算書は、企業活動における損益計算書と似た役割を担っていますが、学校法人会計の場合は、当該会計年度の活動に対応する事業活動
収入と事業活動支出の内容及び基本金組入後の均衡の状態を明らかにすることを目的としています。

作成書類

キャッシュ・フロー計算書
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（２）活動区分資金収支計算書

（単位：円）

令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度

学生生徒等納付金収入 144,237,100 169,489,800 221,145,550 240,992,240 274,123,750

手数料収入 2,141,360 1,616,340 3,048,780 3,273,280 2,874,380

特別寄付金収入 0 1,600,000 0 0 0

一般寄付金収入 1,000,730,000 690,000 9,549,060 690,000 510,000

経常費等補助金収入 45,570,850 59,452,621 53,249,052 53,825,759 51,892,038

付随事業収入 5,603,990 14,597,805 16,599,628 10,717,555 11,509,284

雑収入 4,157,345 14,184,160 5,505,111 16,224,254 4,453,075

教育活動資金収入計 1,202,440,645 261,630,726 309,097,181 325,723,088 345,362,527

人件費支出 180,688,385 209,707,914 229,068,516 206,208,951 189,374,341

教育研究経費支出 94,906,715 127,010,592 132,185,344 119,665,460 151,491,418

管理経費支出 30,589,146 53,087,012 107,324,801 49,527,625 50,817,269

教育活動資金支出計 306,184,246 389,805,518 468,578,661 375,402,036 391,683,028

896,256,399 △ 128,174,792 △ 159,481,480 △ 49,678,948 △ 46,320,501

△ 2,027,380 7,249,565 64,568,728 △ 32,261,843 7,561,347

894,229,019 △ 120,925,227 △ 94,912,752 △ 81,940,791 △ 38,759,154

令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度

施設設備売却収入 0 0 327,000 0 85,000,000

施設設備補助金収入 0 0 0 0 0

施設整備等活動資金収入計 0 0 327,000 0 85,000,000

施設関係支出 0 2,750,000 9,920,630 0 2,372,414

設備関係支出 15,941,645 2,251,130 4,178,538 969,221 7,308,564

施設整備等活動資金支出計 15,941,645 5,001,130 14,099,168 969,221 9,680,978

△ 15,941,645 △ 5,001,130 △ 13,772,168 △ 969,221 75,319,022

13,086,110 △ 1,268,520 △ 825,000 △ 1,941,520 △ 374,066

△ 2,855,535 △ 6,269,650 △ 14,597,168 △ 2,910,741 74,944,956

891,373,484 △ 127,194,877 △109,509,920 △84,851,532 36,185,802

令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度

金銭信託売却収入 0 0 200,000,000 0 0

有価証券売却収入 0 100,000,000 0 0 0

預り金受入収入 63,900,319 73,077,009 57,048,177 55,589,359 52,990,630

立替金回収収入 1,279,235 2,742,184 2,382,489 2,019,142 2,062,772

出資金回収収入 0 0 916,800 0 0

敷金回収収入 0 0 0 0 0

預託金回収収入 0 0 0 0 0

小計 65,179,554 175,819,193 260,347,466 57,608,501 55,053,402

受取利息・配当金収入 302,159 1,655,525 418,902 501,184 1,941,748

その他の活動資金収入計 65,481,713 177,474,718 260,766,368 58,109,685 56,995,150

金銭信託売却支出 0 0 200,000,000 0 0

借入金等返済支出 0 0 0 0 0

有価証券購入支出 0 100,000,000 0 0 0

出資金支出 3,300 4,200 3,000 0 0

預託金支払支出 0 0 0 0 0

預り金支払支出 64,734,465 70,543,789 59,635,642 56,210,690 52,481,376

立替金支払支出 2,314,304 1,707,115 2,382,489 2,019,142 2,062,772

敷金支払支出 0 0 0 0 0

小計 67,052,069 172,255,104 262,021,131 58,229,832 54,544,148

借入金等利息支出 0 0 0 0 0

その他の活動資金支出計 67,052,069 172,255,104 262,021,131 58,229,832 54,544,148

△1,570,356 5,219,614 △1,254,763 △120,147 2,451,002

0 0 0 0 0

△1,570,356 5,219,614 △1,254,763 △120,147 2,451,002

889,803,128 △121,975,263 △110,764,683 △84,971,679 38,636,804

594,450,255 1,484,253,383 1,362,278,120 1,251,513,437 1,166,541,758

1,484,253,383 1,362,278,120 1,251,513,437 1,166,541,758 1,205,178,562
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（３）事業活動収支計算書

（単位：円）

科　　　　目 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度

学生生徒等納付金 144,237,100 169,489,800 221,145,550 240,992,240 274,123,750

手数料 2,141,360 1,616,340 3,048,780 3,273,280 2,874,380

寄付金 1,000,740,000 2,320,730 9,584,500 721,410 531,768

経常費等補助金 45,570,850 59,452,621 53,249,052 53,825,759 51,892,038

付随事業収入 5,603,990 14,597,805 16,599,628 10,717,555 11,509,284

雑収入 4,157,345 14,184,160 7,158,668 16,274,094 4,453,075

教育活動収入計 1,202,450,645 261,661,456 310,786,178 325,804,338 345,384,295

人件費 182,245,715 200,831,842 189,878,496 200,613,229 190,611,075

教育研究経費 139,036,879 173,336,937 178,529,057 165,335,886 194,150,274

管理経費 44,558,680 66,992,481 118,640,899 54,028,541 55,235,078

徴収不能額等 0 500,000 0 0 0

教育活動支出計 365,841,274 441,661,260 487,048,452 419,977,656 439,996,427

教育活動収支差額 836,609,371 △ 179,999,804 △ 176,262,274 △ 94,173,318 △ 94,612,132

受取利息・配当金 302,159 1,655,525 418,902 501,184 1,941,748

その他の教育活動外収入 0 0 0 0 0

教育活動外収入計 302,159 1,655,525 418,902 501,184 1,941,748

借入金等利息 0 0 0 0 0

その他の教育活動外支出 0 0 0 0 0

教育活動外支出計 0 0 0 0 0

教育活動外収支差額 302,159 1,655,525 418,902 501,184 1,941,748

経常収支差額 836,911,530 △ 178,344,279 △ 175,843,372 △ 93,672,134 △ 92,670,384

資産売却差額 0 0 0 0 0

その他の特別収入 593,700 671,800 327,000 0 0

特別収入計 593,700 671,800 327,000 0 0

資産処分差額 0 20,081,558 169,517,092 0 168,744,500

その他の特別支出 0 0 0 0 8,148,000

特別支出計 0 20,081,558 169,517,092 0 176,892,500

特別収支差額 593,700 △ 19,409,758 △ 169,190,092 0 △ 176,892,500

[予備費] 0 0 0 0 0

基本金組入前当年度収支差額 837,505,230 △ 197,754,037 △ 345,033,464 △ 93,672,134 △ 269,562,884

基本金組入額合計 △ 3,449,235 △ 460,255 △ 9,976,322 △ 10,062,741 △ 10,055,044

834,055,995 △ 198,214,292 △ 355,009,786 △ 103,734,875 △ 279,617,928

前年度繰越収支差額 △ 876,816,722 139,609,364 37,545,135 △ 317,464,651 △ 421,199,526

182,370,091 96,150,063 0 0 0

翌年度繰越収支差額 139,609,364 37,545,135 △ 317,464,651 △ 421,199,526 △ 700,817,454

（参考）

事業活動収入計 1,203,346,504 263,988,781 311,532,080 326,305,522 347,326,043

事業活動支出計 365,841,274 461,742,818 656,565,544 419,977,656 616,888,927
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（４）貸借対照表

（単位：円）

令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度

固定資産 1,714,525,246 1,639,919,734 1,425,963,639 1,379,792,928 1,085,674,509

有形固定資産 1,713,148,907 1,638,539,195 1,425,496,900 1,379,326,189 1,085,207,770

その他の固定資産 1,376,339 1,380,539 466,739 466,739 466,739

流動資産 1,487,248,381 1,374,992,788 1,259,888,591 1,183,668,495 1,213,109,434

資産の部合計 3,201,773,627 3,014,912,522 2,685,852,230 2,563,461,423 2,298,783,943

固定負債 174,972,181 164,002,589 121,065,492 113,326,410 111,624,624

流動負債 59,698,760 81,561,284 140,471,553 116,491,962 126,079,152

負債の部合計 234,670,941 245,563,873 261,537,045 229,818,372 237,703,776

第1号基本金 2,799,493,322 2,703,803,514 2,713,779,836 2,716,842,577 2,726,897,621

第4号基本金 28,000,000 28,000,000 28,000,000 35,000,000 35,000,000

基本金の部合計 2,827,493,322 2,731,803,514 2,741,779,836 2,751,842,577 2,761,897,621

翌年度繰越収支差額 139,609,364 37,545,135 △ 317,464,651 △ 421,199,526 △ 700,817,454

繰越収支差額合計 139,609,364 37,545,135 △ 317,464,651 △ 421,199,526 △ 700,817,454

純資産の部合計 2,967,102,686 2,769,348,649 2,424,315,185 2,330,643,051 2,061,080,167

3,201,773,627 3,014,912,522 2,685,852,230 2,560,461,423 2,298,783,943負債及び純資産の部合計
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（5）１．事業活動収入の部 (単位：千円)

令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度
学生生徒等納付金 144,237 169,490 221,146 240,992 274,124
手数料 2,141 1,616 3,049 3,273 2,874
寄付金等 1,000,740 2,321 9,585 721 532
経常費等補助金 45,571 59,453 53,249 53,826 51,892
その他 9,761 28,782 23,758 26,992 15,962
収 入 計 1,202,451 261,661 310,786 325,804 345,384

2.事業活動支出の部 (単位：千円)

令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度
人 件 費 182,246 200,832 189,878 200,613 190,611
教育研究経費 139,037 173,337 178,529 165,336 194,150
管理経費 44,559 66,992 118,641 54,029 55,235
そ の 他 0 500 0 0 0
支 出 計 365,841 441,661 487,048 419,978 439,996

事業活動収支の推移

144,237 169,490 221,146 240,992 274,124

手数料; 2,141

手数料; 1,616

手数料; 3,049 手数料; 3,273

手数料; 2,874

寄付金等; 1,000,740

寄付金等; 2,321

寄付金等; 9,585

寄付金等; 721
寄付金等; 532

45,571

59,453
53,249 53,826

51,892

9,761

28,782

23,758
26,992 15,962
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学生生徒等納付金 手数料 寄付金等 経常費等補助金 その他
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139,037
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（6）事業活動収支計算書
　　　　収支の状況（構成比率）

資 産 処 分 差 額 資産の売却価格が帳簿残高を下回る場合に発生する差額
徴収不能引当金繰入額 未収入金に対して徴収不能額を見積もった額

人 件 費 教職員の人件費及び各種手当
教 育 研 究 経 費 教育研究のために支出する経費
管 理 経 費 教育研究以外に使用する経費

科　　目 内　　　　　　　　　　　　　容

寄 付 金 金銭その他の資産を寄贈者から贈与されたもの
補 助 金 国又は地方公共団体からの助成金
受 取 利 息 ・ 配 当 金 預貯金の受取利息
付 随 事 業 収 入 教育活動に付随する活動に係る事業の収入
雑 収 入 上記以外の理由で発生した収入
資 産 売 却 差 額 資産の売却価格が帳簿残高を超える場合に発生する差額

科　　目 内　　　　　　　　　　　　　容
学 生 生 徒 等 納 付 金 学生生徒等が授業料を受ける対価として学則に記載ある納付金
手 数 料 学校の行う通常の授業以外のサービスに対する対価

人件費
30.9%

教育研究経費
31.5%

管理経費
9.0%

借入金等利息
0.0%

資産処分差額
27.4%

微収不能引当金繰入額

等…

令和７年度事業活動支出の内訳

学生生徒等納付金
78.9%

手数料
0.8%

寄付金
0.2%

補助金
14.9%

受取利息・配当金
0.6%

付随事業収入
3.3% 雑収入

1.3% 資産売却差額
0.0%

令和７年度事業活動収入の内訳



（７）主要な財務比率

（単位：％）

指 標 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 指 標 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度

固定資産構成比率 人 件 費 比 率

固定資産÷総資産 人件費÷経常収入

流 動 比 率 人件費依存率

流動資産÷流動負債 人件費÷学生生徒等納付金

総 負 債 比 率 教育研究経費比率

総負債÷総資産 教育研究経費÷経常収入

負 債 比 率 管理経費比率

総負債÷純資産 管理経費÷経常収入

前受金保有率 借入金等利息比率

現金預金÷前受金 借入金等利息÷経常収入

退職給与引当預金率 事業活動収支差額比率

退職給与引当特定資産
÷退職給与引当金

基本金組入前当年度収支差額
÷事業活動収入

基本金比率 基本金組入後収支比率

基本金÷基本金要組入額 事業活動支出÷
（事業活動収入-基本金組入額）

減価償却比率 学生生徒等納付金比率

減価償却累計額（図書を除く）÷
減価償却資産取得価額（図書を除

く）

学生生徒等納付金÷経常収入

寄 付 金 比 率

寄付金÷事業活動収入

補 助 金 比 率

補助金÷事業活動収入

基本金組入率

基本金組入額÷事業活動収入
-2.9

16.5 14.9

-0.3 -0.2 -3.2

3.8 22.5 17.1

-3.1

78.9

83.2 1.1 3.1 0.2 0.2

7388.1 35341.7 12854.5 307702.7 19906.9 12.0 64.4 71.1 73.9

-77.6

17099.7 593541.3 34781.8 283923.1 28529.1 30.4 174.9 210.8 128.7 177.6

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 69.6 -74.9 -110.8 -28.7

15.9

3290.3 3099.1 1233.9 1301.6 1288.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

7.9 8.9 10.8 9.9 11.5 3.7 25.4 38.1 16.6

69.5

7.3 8.1 9.7 9.0 10.3 11.6 65.8 57.4 50.7 55.9

2491.3 1685.8 896.9 1016.1 962.2 126.4 118.5 85.9 83.2

貸　借　対　照　表　比　率 事業活動収支計算書関係比率

53.5 54.4 53.1 53.8 47.2 15.2 76.3 61.0 61.5 54.9


